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A tantargy oktatasanak célja:

A kurzus célja, hogy bevezesse a hallgatokat abba az oktataspolitikai trendbe, ami a fejlesztések kézéppontjaba mar nem az
osztalytermi tevékenységeket, hanem az intézmények, mint szervezetek miikodésének stratégiai, innovacios folyamatait
allitja. A kurzus soran a hallgatok megismerkednek az intézményfejlesztésrol valo strukturalt gondolkodas megalapozasahoz
nélkiilozhetetlen mainstream fogalmakkal (az iskola mint szervezet, szervezeti kultira és klima, tanulé €s tudasintenziv
szervezeti megkozelitések, szervezeti modellek, héalozatosodas, tudasmegosztas, stb.), melyek segitenek komplex méddon
értelmezni, elemezni, rendszerezni azokat a tarsadalmi, gazdasagi, szakmai folyamatokat, amelyek az oktatasi intézmények
feladatkoreit alakitjdk a valtozé kozoktatdsi rendszerben. A kurzus célja mindemellett az is, hogy e kurrens
szervezetfejlesztési diskurzusnak a kritikai olvasatara is felhivja a figyelmet, bemutatva annak menedzseri-vallalkozoi
szemléletli meghatarozottsagat, politikai neutralizmusat és hatalmi rendszerekbe agyazottsaganak lathatatlan, reflektalatlan
dimenzio6it. Ennek érdekében a kurzus soran a hallgatok megismerkednek a mainstream intézmény- és szervezetfejlesztési
diskurzust megkérddjelezd konceptualis mezével, valamint annak alapfogalmaival (apparatus, diszpozitivum, horizontalis
szinergia, részvételiség, gyakorlati k6zosségek és a gyakorlat kozosséget).

Fejlesztendd kompetenciateriiletek:

Ismeret: A hallgato ismeri az intézmény- és szervezetfejlesztés alapveté fogalmi rendszerét az oktatas teriiletén, ismeri a
szervezeti modelleket, érti az intézményfejlesztés, szervezeti innovacidé nemzetkozi és hazai trendjeit, és azok kritikajat.
Képesség: A hallgatd képes az oktatasi intézmények miikodésének és a hozzajuk kapcsolodd fejlesztési folyamatok komplex,
kritikai elemzésére, értékelésére. Attitiid: A hallgatd az iskola komplex szervezeti rendszerként, k6zosségként és a tarsadalmi
kontextusba beagyazott apparatusként vald értelmezését preferalja, elkotelezett a horizontalis, részvételi, demokratikus
fejlesztési folyamatok mellett. Autonémia: A hallgatd elkotelezett munkajanak folyamatos 6nelemzése, reflektalasa irant;
torekszik a folyamatos tartalmi és modszertani megujulésra.
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Kurzustematika:

A kurzus soran harom kiilénb6z6 iskolai esettanulmanyt dolgozunk fel kozosen, az intézmény- és
szervezetfejlesztés fogalmi kereteit felhasznalva

Kovetelmények, értékelés:

Azok a hallgatok, akik az o6rak 80%-an részt vettek, a szemeszter végén leadott ,,intézményi reflexiora” kapnak
érdemjegyet.
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