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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az Intézményfejlesztési Tervben (a tovabbiakban: WIJLF IFT) leirt programokkal,
fejlesztéssel Foiskolank az eurdpai egyiittmikodés, a hazai tarsadalmi valtozasok, sziikebb
kornyezetliink — Budapest VIII. keriilete — elvarasai, az uj felsdoktatasi trendek, jogszabalyok, a
foiskolai polgarok igényei és a kor altal kdvetelt oktatastechnikai kihivasoknak kivan megfelelni. Az
ezeknek a kihivasoknak vald megfelelés szandéka nem 1jkeletii. Kiildetésnyilatkozatunkbol
kivilaglik, hogy a Fo&iskolankat fenntartd egyhdz eredendéen szolgalatra szegddott, ahogy
Fodiskolankat is szolgélatra hozta 1étre. A szakok megvalasztasanal, a szolgaltatasok, a programok
megszervezésénél mindenkor figyelemmel voltunk és vagyunk azok sziikebb és tagabb tarsadalmi
hasznossagara.

Nem szorul magyarazatra a hitéleti és vilagi szakok kedvezo hatasa a tarsadalom, a régio és
az allampolgarok életére. Ahogy az ember, az ember életmindsége és az ember természeti
kornyezete all a Féiskolankon végzd szakemberek munkdjanak koézéppontjaban, az embercentrikus
gondolkodasmod megnyilvanul a Fdiskola polgéaraival kapcsolatosan is. Ezért Fdiskolankat kozos
célok megvalositasara szerzddott (szak)emberek kozosségének, €s nem szolgaltatd intézményként
fogjuk fel, ahol ,,igénybevevok™ fordulnak meg.

A WILF IFT-ben meghatarozott stratégiai célkitlizések €s megvalositasi programok
illeszkednek az intézmény kiildetésnyilatkozatban meghatarozott hossza tava céljai koz¢é, amelyek
végrehajtasat jelentik az utobbi évek szervezeti és gazdalkodasi atalakitdsai, eddigi fejlesztési
projektjei, egyben megalapozzak a WILF IFT programjait.

Foéiskolank az elmult évek alatt kialakitotta a vallalt képzések és szolgaltatasok helyét, a
Fdvarosi Onkormanyzattol kapott romos ingatlanon egy kdzel ezer hallgatd befogadasara alkalmas
oktatasi épiiletet hozott létre. 2011-ben minisztériumi segitséggel elinditottuk egy j campus
felépitését a Danko u. 13. szam alatt. Az épiilet mara szerkezetkész, a kovetkezd években tervezziik
a tomb belsd munkalatainak kivitelezését, valamint a masodik és harmadik litemben tervezett régi
épiilet atalakitasat, felajitasat, korszeruisitését ¢és akadalymentesitését. Ezzel a nagyszabasu
beruhazassal szeretnénk megalapozni az infrastrukturalis fejlesztésiinket, ami biztositja szamunkra
az elkovetkezendd évtizedekben az oktatasi feltételeket. A kozeljovében a hallgatoi 1étszamot
ezerrdl kétezerre szeretnénk emelni. A 1étszambdvitést 0j alap-, mester- és szakiranya tovabbképzési
szakok beinditasaval érjiik el.

A f0iskolai szerkezet és gazdalkodas atalakitasaval pedig elokészitette a szervezetet is az 0j
kihivasokra. A tovabbi alap-, mester-, szakirdnyu tovabbképzések, szakmai tovabbképzések és
egyéb kozosségi szolgaltatasok tervszerii megvalositasahoz a jovében nem nélkiilozhetjik komoly
forrasok bevonasat sem.

Az elkovetkezendd iddszakban az emberi eréforrds €s szellemi vagyon fejlesztéséhez
sziikséges fedezetét a Foiskola a normativ allami tdmogatas és sajat bevételei terhére teremti eld.

Dr. Ivanyi Gébor
rektor
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A FOISKOLA INTEZMENYFEJLESZTESI TERVENEK CELKITUZESE

A Wesley Janos Lelkészképzé Foiskola Intézményfejlesztési Tervének elsddleges célja a
felsdoktatas, a kutatds, a fOiskolai szolgaltatasok, a Fdiskola szervezete, a régido és a tarsadalom
fejlesztése. Az intézmény adottsagainak és eredményeinek felhasznaldsaval kialakitott fejlesztési
programjaval eleget kivan tenni a demokratizal6do tarsadalom kihivéasainak, szolgalni kivanja az
allami felsGoktatasi stratégiai célkitlizések megvalosulasat. A célkitiizéseknek megfeleld szakmai
munkajaval (képzés, kutatas, szolgaltatas, tarsadalmi szerepvallalas), az intézményi szervezet ehhez
kapcsolodo atalakitasa, a stratégiai tervezes €s a fejlesztési forrasok koriiltekintd felhasznalasa mind-
mind ezt a célt szolgalja.

Az intézmény a stratégiai célkitlizésekre épitve fejlesztési programokat indit el, amelyek az
elkovetkezendd négy év szakmai €s szervezeti valtozasait megalapozzak. A fejlesztési programok
megvalosuldsa, a hatékonyabb és takar¢kosabb miikodés elérése érdekében az intézmény az
eroforras-gazdalkoddsaban is valtozasokat tervez. A programok megvalosulasdhoz beruhédzasi tervek
is kapcsolddnak, amelyek részletezik ¢és iitemezik a sziikséges infrastrukturalis fejlesztést.

A fejlesztési programok megvaldsitdsat az intézményi mindségbiztositasban elért belsd
értékeléssel, ellendrzéssel folyamatosan figyeli, az eldzetesen leirt tervektdl €s prognozistol valo
eltérés esetén éves feliilvizsgalat alapjan beavatkozik.

Az intézmény profiljanak 6sszefoglalasa

A Féiskola névaddja John Wesley, a 18. szdzadban €16 anglikan lelkész, a metodista egyhaz
megalapitdja, a szakszervezeti gondolat egyik megalmodoja is. Meggy6zddése volt, hogy a
személyes dontésen alapuld hitnek ¢és a tarsadalmi feleldsségtudatnak elvalaszthatatlanul 6ssze kell
kapcsolddnia a nagykort polgar életében. Ezért az anglikan egyhdz megreformalasan tal célul tiizte
ki kora tarsadalmi problémainak orvoslasat is. A Fdiskola John Wesley szellemiségét vallja,
amelynek lényege a kitaszitottak, az elesettek iranti szolidaritds és segitOkészség. Foiskolank
legrégebbi hagyomanyai szerint is elsésorban segité képzésekre hivatott.

A Magyarorszagi Evangéliumi Testvérk6zosség 1987-ben alapitotta a Fdiskolat, amelyet a
Magyar Koztarsasag 1059/1991. (XII. 6.) kormanyhatarozataval vett fel az allamilag elismert
egyhazi felsdoktatasi intézmények soraba.

A Foiskola a hivatasukat és az embereket szeretd, az iskola és a Fenntartd altal képviselt
értékrendet tiszteletben tartd szakembereket akar nevelni és képezni. Feladatanak és hivatasanak
tekinti a tudomanyos és kutatdi munka magas szintli miivelését, a hallgatok ez irdnyu készségének,
elkotelezettségének elmélyitését. Mindezek érdekében:

biztositja a szaktargyak megismerésének lehetdségeit;
igyekszik felkelteni a hallgatok tudomanyos érdeklddését, bevezetni dket a tudomanyos
kutatas és modszertan ismeretébe;

e vallja az embertarsaink iranti felelésség és a hivatasok miivelésében megnyilvanuld
személyes példamutatas, valamint a szakmai-tudomanyos etika fontossagat.
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MEGLEVO KEPZESEK

SPECIALIZACIOK

Hittanar 5/10 félév

Teoldgia osztatlan 10 félév

Pedagdgia

Nevelési, oktatasi, illetve neveléskutatdsi

Szocidlis munka*

Kornyezettan**

Kornyezetbiztonsagi, kdrnyezetbiztonsagi
menedzser, kdrnyezettisztitasi,
kornyezetlogisztikai, kornyezettanari

SZAKIRANYU TOVABBKEPZESI SZAKOK

Csalddkonzulens/csalddterapeuta

Dramapedagdgia

Erd6- és mezbégazdasagi kornyezettan

Komplex mUivészeti terapeuta

Koérnyezet- és katasztréfavédelmi menedzser

Kornyezet- és tajvédelmi menedzser

Koérnyezetbiztonsagi és kozlekedésforgalmi menedzser

Koérnyezethigiéniai menedzser

Koérnyezettudomanyi és biztonsagi menedzser

Mediacio a segité szakmaban

Szocialis munka traumatizalt emberekkel

Szocidlis programszervezés

Tarsadalmi kommunikacio és média

Utcai szocialis munka

Megjegyzések:
* Tervezziik dudlis képzési formdban is.
** 2018. szeptemberétdl angol nyelven is.
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A foiskola altal tervezett szakjaink:

BA

apolas és betegellatas

felekezeti/egyhazi koz6sségszervezs

keresztény egyhdz- és miivel6déstorténet

kommunikacié és médiatudomany /Gjsagiras

pszicholdgia

szocidlpedagdgia

kozbsségszervez6

szociolégia

teoldgia-lelkipasztori munkatars BA

MA

neveléstudomanyi MA

pasztoralis tandcsadas és szervezetfejlesztés MA

geografus/térinformatikus

vallastudomany

kozosségi szocidlis munka

szocialis munka

Okumenikus teoldgiai mesterszak bibliai és diakéniai
szakirannyal

gerontopedagdgia MA

Wesley Teoldgiai és Vallaspedagogiai Doktori iskola

Nemzetkozi képzés

Népegészségligyi képzés

OKJ

Webszerkesztés

Honlapfejlesztés

Kiadvanyszerkesztés

Grafikai programok

Office

Gépiras

Dramapedagdgia

Gyodgypedagogia

Pedagdgiai és csalddsegité munkatars

SZENIOR AKADEMIA

SZAKIRANYU TOVABBKEPZESI SZAKOK

Oktataspolitikai elemzé

Intézményfejleszt6 szakértd
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A Foiskola oktatoi és kutatoi

A Fdiskolan egyetemi ¢és fOiskolai tanari, docensi, adjunktusi, tanarsegédi, valamint
megbizott eléaddi, tovabba tudomanyos kutatéi munkakorok vannak. A Féiskolan az oktathat, az
oktatasba az vonhat6 be kiilsé oktatoként, aki elfogadja az iskola értékrend;jét, tovabba aki megfelel
a torvényi el6irasoknak, valamint az oktatokkal, kutatokkal szemben tamasztott fbiskolai
kovetelményeknek. Vallalja, hogy eleget tesz az SzMSz-ben, valamint az egyéb intézményi
szabalyzatokban rogzitett elvarasoknak.

A Fdiskola oktatojanak és tudomanyos kutatdjanak kotelessége €s joga, hogy beosztasanak,
a szerzOdeésében vagy munkakdri leirdsaban részletezett kotelezettségeinek megfelelden részt vegyen
a Foiskola oktatd €s neveld6 munkéjaban, tudomanyos munkat folytasson, részt vegyen a Fdiskola
kozéletében, €s ellassa az altala elnyert fdiskolai tisztséget.

Oktatoink kutatasi tevékenységet elsOsorban a tarsadalom- ¢&s vallastudomanyok,
szocioldgia, neveléstudomany, természettudomany teriiletén fejtenek ki. Az e targykorokben végzett
kutatasok alapkutatisi kategoériaba sorolhatok. Kiemeljiik kozilik az egyhazak kozelmultbeli
torténetével foglalkozo €s a ciganysag ¢€lethelyzetére vonatkozo kutatasokat. A kutatasok normativ
tamogatasa ¢és a palydzat Utjan nyert tamogatasok nagysagrendje alapjan elmondhatd, hogy
Foiskolank az egyhdzi foiskoldk kozil kimagasld, a felsdoktatdsi intézmények kozott atlagos
kutatasi potenciallal rendelkezik. Kutatasainkat hazai és kiilfoldi partnerekkel kozosen is végezziik.
Az utobbi évek kutatdsai kozil kiemeljiik a ZSKF, AVKF, ANNYE intézményekkel kozdsen
végzett palyaorientacios, palyakdvetési munkankat.

A Foiskola hallgatdinak tanulményait, tovabba az oktatoi és tudomanyos munkéat a Foiskola
Konyvtara segiti. Nyitvatartasi ideje alkalmazkodik az igénybe vevok idobeosztasahoz. A Konyvtar
miikodésével €s szolgaltatasaival kapcsolatos részletes eldirdsokat a rektor altal kiadott Konyvtari
Szabdlyzat tartalmazza.

A Foiskola az oktatok, hallgatok és a keresztyén olvasok kiszolgalasa érdekében Iétrehozta a
Keresztyén Konyveshazat, amely arusitja a képzéshez sziikséges szakirodalmat, gondoskodik
szakirodalom sokszorositasardl, intézi a hallgatok tankonyv-tamogatasi hozzéajaruldsanak iigyeit, és
kiadoi tevékenységet folytat.

A Foiskola Didkotthonat a kollégiumigazgatd vezeti. A Foéiskola didkotthona két-
haromagyas fiirdészobas szobakban 50 olyan hallgatonak nyajt otthont, akiknek eltartoi a
Foiskolatol tavol élnek, vagy akik mas ok miatt kollégiumi ellatasra raszorulnak. A kollégium
tanuldsi, szorakozasi lehetdségeket is biztosit a hallgatoknak. 16-20 levelezd képzésben részt vevo
hallgato is kaphat szallast a képzés idejére a kollégium tet6térben kialakitott nagyobb szobdiban. A
kollégium rendjére és mitkodésére vonatkozo eldirasokat a rektor altal kiadott Kollégiumi Szabalyzat
tartalmazza.

A Foiskola teriiletén melegkonyhas biifé-étterem all a féiskolai polgarok rendelkezésére,
amely nyitvatartasi idejével alkalmazkodik a képzési iddbeosztashoz.
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Tarsadalomépités, a régiofejlesztésben jatszott szerep

Ahogy a kiildetésnyilatkozatbol kideriil, Foiskoldnk alapvetd fontossagot tulajdonit az
emberi méltosag tiszteletének, az egyenldtlenségek csokkentésének, a tarsadalmi szolidaritas
felélesztésének, a civil tarsadalom fejlesztésének. A fOiskolai polgarokat 6sztondzzik a kozéleti
szereplésre, helyt adunk olyan rendezvényeknek, amelyek a fenti célkitiizéseket segitik. Az elmult
években tobb olyan nagyszabasu konferenciara vallalkoztunk, amelyeken kiilonb6z6 segité hivatasa
szakemberek, illetve a szocialis ellatas és képzés teriiletén miikodé egyhazi személyek informacio-
¢s eszmecseréje valosul meg. Oktataspolitikdnkban a jo szakemberré nevelés mellett kdzponti
szerepet kap a felel6s allampolgari magatartas erdsitése, modszereinkkel segitjiilk azoknak a
jartassagoknak és készségeknek a kialakitasat, amelyek a tarsadalomépitd szerephez sziikségesek.

A keriilet lakossagara Osszefoglaldan a ,halmozottan hatranyos helyzeti” jelzd illik,
megsegitése megkeriilhetetlen a segitd foglalkozasuak szdmara. Kordbban alkalmi rendezvényeken
(Mikulas-tinnepség, Betlehemi babozas, ,vasarnapi iskola” stb.) fogadtuk a szegény, elesett
gyermekeket, csaladokat.

A keriilet intézményeivel is megfeleld kapcsolatot épitettiink ki. Szamos joléti intézmény
gyakorloterepe a Fdiskolanak, de mi is nygjtunk szakmai segitséget munkajukhoz. Kolcsondsen
elonyos egylittmiikodésiink alakult a rendérséggel is. A keriileti Kapitanysag alkalmazottai koziil
tobben Foiskolankon tanulnak tovabb.

Sajatos modon a keriiletben tobb integralt allami és egyhéazi felsOoktatasi intézmény
talalhato. Kapcsolatunkra az egyiittmiikddés jellemzo.

Nemzetkoziesedési stratégia
Helyzetértékelés

Foiskolank 1996 6ta tarsult tagja az Association of Free Methodist Educational Institutions
(AFMEI) szervezetnek, amelynek két amerikai egyetem és négy fdiskola a tagja: Azusa Pacific
University (Azusa, California); Seattle Pacific University (Seattle, Washington); Central College
(McPherson, Kansas); Greenville College (Greeville, 1llinois); Roberts Wesleyan College
(Rochester, New York); Spring Arbor College (Spring Arbor, Michigan).

Az AFMEI tagjai a hitéleti képzésen kiviil diplomds 4polo-, szocidlismunkas-, miivészeti és
tanarképzést is folytatnak. 2003-ban a Foiskolat felvették a Council for Christian Colleges &
Universities szervezetének soraiba. Tovabbi €16 szakmai kapcsolatunk van bécsi, berlini, bristoli
felsdoktatasi intézményekkel is, melyeket nemzetkdzi mobilitast tamogatod programokban (Erasmus)
valo aktiv részvétellel alakitottunk ki és tartunk fent. Egyiittmiikodésiink legjellemzébb formai a
didk- és tanarcserék, de tjjabban kutatasi egyiittmiikodés, curriculumfejlesztés és kozos
konferenciaszervezés is a kapcsolattartas eszkozei koz¢€ tartozik. A Fdiskola nemzetkdzi
kapcsolatainak fejlesztése harom iranyvonal mentén torténik:

e Nemzetkozi oktatas
e Nemzetkozi kutatas
e Nemzetkozi mobilitas

Nemzetkozi oktatas
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Atfogé célkitiizés
Egyenletes, magas szinvonalu oktatési tevékenység biztositasa allampolgarsagtol és finanszirozasi
formatol fiiggetleniil mind a hazai, mind a kiilfo1di hallgatok szamara.

Megvalositas

A foiskolankon folyo Osszes képzés meghirdetésre kertilt kiilfo1ldi hallgatok szamara is. A magyar
nyelvi képzéseken a hallgatok egyéves nyelvi elokészitd kurzus elvégzése utan vehetnek részt. A
kdrnyezettan szakon ezenfeliil MAB éltal akkreditalt, angol nyelvii képzést is inditunk, melyre —
megfeleld nyelvismeret birtokdban — hazai hallgatok is jelentkezhetnek. Toreksziink arra, hogy —
amennyiben a nyelvi felkésziiltség ezt lehetdvé teszi — a hazai és kiilfoldi hallgatok integraltan
vegyenek részt az oktatasban. Az EU élethosszig tartd tanulas (Life long training) iranyelvéhez
illeszkedden posztgradudlis—felndttképzési programjaink is elérhetdk a kiilfoldi érdekléddk szamara
(a kornyezettan szakiranyhoz kapcsol6dok angol nyelven is).

A kiilfoldi hallgatok szamara is bevezettiik az angol nyelvii oktatoi értékeld rendszert. Angol nyelvii
honlapunkon naprakész informaciot talalnak a képzésekrdl, a Fdiskola szervezeti egységeirdl, a
vezetdk és nemzetkozi ligyekben felkereshetd személyek elérhetdségeirdl. Ezenfeliil megtalalhatjak
a magyarorszagi tartozkodashoz sziikséges hasznos informaciokat is.

A kiilfoldi hallgatok szdmara mentorprogramot biztositunk a hazai hallgatok szervezésében, ezaltal
is tamogatjuk integralodasukat a Foiskola didkéletébe.

Nemzetkozi kutatas

Atfogo célkitiizés
Részvétel nemzetkdzi kutatési projektek megvaldsitasaban, nemzetk6zi kutatasi konzorciumok
munkajaban.

Megvalositas

A Foiskola oktatoi és kutatdi rendszeresen vesznek részt hazai €s nemzetkdzi szakmai
rendezvényeken, amelyek a nemzetkozi kapcsolatépités platformjaiként is szolgalnak. A kiterjedt
kapcsolatrendszer folyamatos fejlesztésével €s kutatasi forrasok bevonasaval az oktatoi-kutatoi
garda szinvonalas szakmai tevékenységet folytat, melynek eredményeit rangos hazai és nemzetkozi
feliileteken publikalja.

Stratégiai cél a fiatal kutatok, hallgatok bevondsa a kutatési projektekbe, valamint nemzetkdzi
publikacios tevékenységiik tamogatasa.

Nemzetkozi mobilitas

Atfogé célkitiizés
A nemzetkdzi kapcsolatépitést és curriculumfejlesztést timogatd hallgatoi, oktatoi és kutatoi
mobilitds eldsegitése.

Megvalositas

A Fdiskola tdmogatja, hogy oktatoi és kutatdi nemzetkdzi csereprogramok keretében
vendégoktatoként/kutatoként miikdodjenek kozre kiilfoldi oktatasi/kutatdsi intézmények munkajaban.
Ennek folyamodvanyaként vallalja a kiilfoldi oktatok/kutatok fogadasat és bevonasukat a Féiskolan
foly6 szakmai-tudomanyos munkaba.

A Fdiskola tdmogatja hallgatoinak részvételét a nemzetkozi didkcsereprogramokban, kiilfoldi
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részképzésre valo jelentkezésekben. Ehhez kapcsolodoan a Foiskola segiti a kiilfoldi
intézményekben szerzett kreditek transzferjét a hazai rendszerbe.

A Féiskola nyitott kiilfoldi didkok fogadasara részképzés, nyari gyakorlat és egyéb
didkcsereprogramok tekintetében.

A mobilitasi programokban valé részvétel pénziigyi fedezetét alapvetden kiilsé, palyazati forrasok
adjak.

Nemzetkoziesedést tamogato szervezeti egység

A nemzetkdziesedési stratégia megvalositasat a Féiskolan mitkodé Nemzetkozi Ugyintézd Iroda
tamogatja. Az Iroda tevékenységének részletes leirdsat a Szervezeti és miikodési Szabalyzat
tartalmazza.

AZ INTEZMENY IRANYITOTT ONERTEKELESE

Vezetés, intézményiranyitas

A WILF 2008-t6l az 1j mindségbiztositasi kézikonyv alapjan mikodik. A Foiskola
mitkodését a Szervezeti €s Miilkodési Szabalyzat szabilyozza, a szabalyzatokat az intézmény
rendszeresen feliilvizsgalja és a jogszabalyi valtozasok, valamint az igények szerint modositja. Az
intézmény legfelsé dontéshozo szervezete a Szendtus. Az intézmény vezetdje a rektor. A Fdiskola
diakjai Hallgat6i Onkormanyzatot miikddtetnek.

Stratégia és intézményfejlesztés

A Foiskola szamara fontos makroszintli informacidkat a nemzetkozi helyzetrél, az EU-
tagsagrol, a politikai dontésekrol, jogszabalyi valtozasokrdl stb. a tdmegkommunikéacio kozvetiti
szamunkra. Hihetetlen mértékben kitagultak az informacidkozvetitd csatornak. Ezért Fdiskolank
kiilonosen nagy figyelmet szentel a jelenben €s a jovoben is az internetes infrastruktara
hasznalatanak és fejlesztésének.

Hallgatoink ¢és dolgozdéink mindségi munkaja érdekében fontosnak tartjuk meglévo
épiileteink fejlesztését, valamint beinditottuk az 0j campus kiépitését is. 21. szdzadi szinvonal
megteremtése a cél itt az épiiletek atépitése sordn, tobbek kozott mert meglévd hallgatoink mellé
kiilfoldi hallgatok toborzasat is célul tiiztiik ki.

crer

polgar ¢és az egylittmikddd partnerek, intézmények aktiv kozremiikodésére szamitunk.
Meggydzddésiink, hogy koriiltekintden megtervezett, tarsadalmilag hasznos programokat sem lehet
megvaldsitani valamennyi érdekelt fél beleegyezése ¢és érdekeltsége nélkiil.

Ezért fontos szamunkra, hogy stratégiai terveink elkészitésébe a lehetd legnagyobb
mértékben vonjuk be a fenti kort, és a tervek ne csak elkésziiljenek, hanem kellé idében ismertessiik
is az érdekeltekkel, a szakmai kozvéleménnyel. Ennek érdekében az elfogadott fejlesztési terveket
késziiliink kozz¢ is tenni.

A Foiskola mikodésével, fejlesztésével kapcsolatban eldzdleg felsorolt minden
dokumentumnak id6hatalya, illetve rendszeres feliilvizsgalati ideje van. A kozvetlen vagy tagabb
kornyezetben bekovetkezd valtozadsok azonban idonként soron kiviili feliilvizsgalatra
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kényszeritenek.
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AZ INTEZMENY JOVOKEPE

A fejezetben az intézmény azt a jovoképet vazolja fel, amelyet a kiildetés megvalosulasaval
mintegy oOtéves tavlatban lat. A jovoképben a fejlesztési elképelések megvalodsitasat kovetéen
kialakulo szervezeti rendszer és milkddése jelenik meg kb. Otéves tavlatban. Noha a tovabbi
fejezetekben az IFT érvényességi idejéhez (4 év) célszerli igazodni, itt bemutathatok a hossza tavon
elképzelt valtozasok is. A jovoképfejezet szerkezetére vonatkozo ajanlasok:

e Az intézmény elhelyezkedése a kovetkezo 4 éven beliil a régio, az orszag €s Europa oktatési
rendszerében;

Az intézmény varhato képzési profilja;

Az intézmény varhato kutatasi profilja;

Az intézmény szolgaltatasainak bemutatésa;

Az intézmény szervezeti strukturaja és mitkodése, finanszirozasa, funkcioi a jovében.

STRATEGIAI CELOK

Ez a fejezet a kihivasokra épiil, és a jovokép elérése érdekében az intézmény kiildetése
szerint megfogalmazott atfogd stratégiai célkitlizéseket tartalmazza. A stratégiai célkitlizések
meghatarozzak a megvalositas érdekében sziikséges szemléletbeli valtozasokat is. Az itt
megfogalmazott stratégia f0ként az IFT tervezési iddszakara vonatkozik, de bemutathatja a hosszabb
tava célkitlizésekbe vald beagyazodast is. Ezért a célkitlizéseket célszerii két részre bontani: a
hosszu tavu célkitlizésekre (a jovOkép alapjan) és a kozéptavu célkitizésekre (az IFT érvényességi
idejére, azaz 4 évre).

Képzésfejlesztési stratégia

A képzési szerkezet reformjanak stratégiaja a IFT legfontosabb része. A stratégiai célokat az
intézmény onértékelésére épitve €s a kihivasokra valaszolva célszeri megfogalmazni a jovoképpel
¢s a kiildetésnyilatkozattal 6sszhangban. A stratégiai célok szakmacsoportonként mutatjak be, hogy
mely képzések felfuttatasat, akkreditaltatasat tervezi az intézmény, valamint mely szakok leépiilése,
megsziintetése varhatd a kovetkezd négy évben. A képzési stratégia lehetséges elemei:

Szerkezetatalakitas

o Az egyes képzési szintek, tipusok és formak ardnyédnak tervezett valtozasai (a hallgatoi
létszdmaranyok atgondolasaval);

e A rugalmas, atjarhatd, egymasra €piil6 képzési szerkezet, azaz a hallgat6i mobilités
feltételeinek megteremtése.

Kinalat-atalakitas

Alapképzés, mesterképzés, osztatlan képzés, posztgradualis képzések;
Tanfolyamok, szakmai tovabbképzések;

Kiilfoldi képzési kapcesolatok fejlesztése, fenntartasa;

Kihelyezett képzések, nyari egyetemek és egyéb képzési formak megjelenitése az
oktatasban.
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Tartalmi korszertisités

A programok tartalmdnak atalakitdsa a kornyezeti kihivasok, a korszeri tudomanyos ¢és
szakmai ismeretek igényeinek megfelelden (tantervek tartalmi atdolgozasa, tananyag- ¢és
taneszkozfejlesztés)

Modszertani fejlesztés

e A megujult képzési rendszerhez igazodd korszerli oktatdsi moddszerek bevezetése,
elterjesztése, mikodtetése, valamint a tanulmany adminisztracios elveinek atalakitasa (pl.
nyilvanossag, hozzaférhetdség, hallgatoi tanulmanytervezeés, a kreditrendszer miikodtetése,

hallgatoi tanadcsadas, modszertani tandcsadas).
e A tehetséges hallgatok gondozasa.

A Kkutatas-fejlesztés stratégiaja

A kutatas-fejlesztés €s az alkototevékenység az alapkutatasok, alkalmazott kutatasok, a
kutatasi megrendelések, palyazati lehetdségek, az intézmény esetlegesen meglévd kutatasi

crer

oktatasban vald hasznositasanak, a hallgatok bevonasanak kérdésére is. Szempontok:

e Az orszagos kutatas-fejlesztési stratégidhoz, nemzetkozi kutatas-fejlesztési projektekhez valo
csatlakozas;

e Az euroOpai és regionalis kutatasi igények kielégitése;

e Az intézmény kutatis-fejlesztési szinvonalanak megtartdsa, novelése, a tudomanyos
eredmények publikalasa;

e Megfeleld kutatasi kornyezet biztositasa az intézmény sajat oktatoi, kutatéi, illetve hallgatoi
szamara;

e A kutatdsi termékek, technologidk  fejlesztésének,  értékesitésének — stratégiaja
(célcsoportoknak megfelelden);

e Az intézmény kutatasi szellemi tulajdonjogaival kapcsolatos célok (szellemi tulajdon
védelme, szerzddéses kulttra stb.);

e A modern technologiak elérésének és alkalmazasanak lehet6ségei.

A szolgaltatasok (belsé szolgaltatas, régiofejlesztés, szaktanacsadas, illetve
tarsadalomépités) fejlesztésének stratégiaja

Az intézmény altal a szolgéltatasokkal kapcsolatban megfogalmaz6do stratégiai tervezése
két {6 irdnyra bonthato: az intézményen beliili — a kdzvetlen képzési-kutatéasi tevékenységen tali —
igények kiszolgalasara, illetve az intézményen kiviili kornyezeti igények kiszolgéalasara. Ez a rész a
szolgéltatas illesztésére és alalakitasdra vonatkozd stratégiai célkitlizéseket tartalmazza. Sajat
polgarai szamara: nyelvi képzés, tanuldstamogatds, tanicsadds, karrieriroda, mentalhigiéné,
kollégiumi ellatds, konyvtar, multimédia-laborok, étkezés, sport, kultira, orvosi ellatds stb.). Az
oktatason ¢és kutatason tuli szolgaltatasok, amelyek az intézményt koriilvevd régid fejlédéséhez,
milkodéséhez sziikségesek, amelyek igényként megjelennek, az intézmény a maga szdmara
feladatként meghataroz. Az e tevékenységek ellatasahoz sziikséges szervezeti és gazdalkodasi
rendszer kiépitésének, fejlesztésének megfogalmazasa is sziikséges.
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Szervezetfejlesztési stratégia

A képzési—kutatasi—szolgaltatasi tevékenység hatékony ellatasahoz sziikséges szervezeti
keretek iranyitasaval, mikodtetésével kapcsolatos tevékenységek sikeres folytatdsdhoz sziikséges
szervezeti keretek:

Az irdnyitasi-vezetési, mindségbiztositasi rendszer célkitlizései.

Marketing- és PR-stratégia.

A maganforrasok bevondsanak stratégiaja.

A szervezeti struktura atlathatobba tétele, dontési mechanizmusok racionalizalasa.
A szervezeti egységek hataskorei és kompetenciai.

Monitoring (végrehajtas-kovetd) és kontrolling (hatasellendrzd) eljarasok.

A vezetés munkajat megkonnyitd infrastrukturalis és technikai fejlesztés.

A szervezet eredményeit kovetd eszkozok kialakitasa.

A pénziigyi allokacios rendszer célkitiizései.

A mindségiranyitasi rendszer célkitlizései és részletei.

A szervezeti folyamatok, amelyeket a mindségfejlesztés érint.

Az intézmény szolgaltatasait felhasznalo partnerek (oktatok, hallgatok, munkaadok,
oregdiakok stb.) igényfelmérése €és elégedettségének vizsgalata.

A szervezeti valtozasok és a mindségfejlesztés kapcsolata.

e A vezetés és a munkatarsak szerepe a mindségfejlesztésben.

A fejlesztés megvaldsitasi terve

A megvalositasi terv a stratégiai célkitlizések megvalositashoz vezetd utat részleteiben
dolgozza ki ¢és iitemezi, illetve ellendrzi és értékeli a terveket azok varhatd eredményei €és hatédsai
szerint. A fejlesztési elképzelések megvaldsitasat tobb szakaszban €s bontasban célszerli bemutatni.
Egyrészt a stratégiai célok elérését biztositd szakmai fejlesztési programok megfogalmazasa és
megvalositasi tervének kidolgozéasa sziikséges; majd ezt koveti a fejlesztési programok sikeres
megvalositasihoz elengedhetetlen eréforras-gazdalkodas (emberi erdforrds, szellemi vagyon,
infrastruktura, azaz targyi vagyon, valamint pénziigyi gazdalkodas) kérdéseinek attekintése.

A képzésfejlesztés programjai

Tételesen, tevékenységekre lebontva, iitemezve kell végigvezetni a képzési kindlat, a képzési
szerkezet, a tartalmi korszeriisités, a modszertani fejlesztés lépéseit.

Kutatasfejlesztés

A tudomanyagak szétaprozottsaganak megsziintetése.



Wesley Janos Lelkészképzoé Foiskola Intézményfejlesztési Terve

Szolgaltatasok  (belso szolgaltatasok  és  régiofejlesztés, szaktanacsadas,
tarsadalomépités)

Szervezetfejlesztés

A képzési szerkezet atalakitdsa és a kutatasi stratégia a kiilsé kutatointézetekkel és egyéb
piaci szereplokkel valo kapcsolattartasra van hatéassal (a kiils6 forrasok bevonasanak kovetelménye).
A szervezetfejlesztéssel kapcsolatos fejlesztési programok megtervezésekor a pénziigyi allokacios
rendszer fejlesztésére vonatkozd szervezeti, iranyitasi valtozasokra is sziikséges kitérni. Nem
keriilhetd meg a mindségiranyitas fejlesztésének programma formaldsa sem, ahol ugyancsak
részletes feladatlebontast, iitemezést kell kidolgozni és bemutatni a mindségirdnyitasi rendszer
kiépitését a megvalositashoz sziikséges forrasok hozzarendelésével.

A megvalositasi tervhez kapcsolodo eréforras-gazdalkodas és beruhazasok, az
eréforras-gazdalkodas tervezése, a szellemi vagyon kezelése

A mindennapi miikodés soran az intézmény oktatoi, kutatoi €s alkalmazottai altal eléallitott
kutatasi eredmények, oktatasfejlesztési eljarasok, tananyagok, tantervek, jegyzetek, szolgaltatasi
moddszerek és eljarasok, vezetési technikak és modszerek, illetdleg kiilsd szakértoktdl, tandcsadoktol
vasarolt szellemi termékek (fejlesztési programok, utmutatok, kutatasi eredmények, szabadalmak
stb.) az intézmény szellemi vagyonanak részét képezik, ami érték. A Fdiskola a szellemi vagyon
kezelésére kiilon szabalyzatot alkotott.

Az infrastruktura és a targyi vagyon kezelése

A fejlesztési programok végrehajtasa jelentds infrastrukturalis és targyieszkoz-felhasznalast
is igényel. Ezek Osszesitett kimutatasat, a felhasznalas biztositasat, tervezését és koltségvonzatait
egyarant el kell késziteni ugyancsak megfeleld részletezettséggel. Itt azonban érdemes
kiilonvalasztani az ingatlan- és helyiséggazdalkodas, az lizemeltetés, valamint az eszkdzgazdalkodas
részleteit. Részletesen tervezendd a programokhoz sziikséges eszkozok rendelkezésre allasanak
biztositasa iitemezéssel, koltségvonzattal. (Idetartoznak az informatikai infrastrukttra fejlesztései
vagy az oktatdsi segédeszkozok, a miiszerpark fejlesztése.) A Foiskola rendelkezik targyi
vagyonkezelésre vonatkozo szabalyzattal.

Pénziigyi gazdilkodas (az intézmény kiils6 és belsé finanszirozasi rendszerének
fejlesztése)

A pénziigyi gazddlkodasi rendszernek tdmogatnia kell az intézmény stratégiai céljait. A
programokbol Osszesitve részletezendd a pénziigyi fedezetet biztositd forrasok rendelkezésre
allasanak iitemezése, a forrasok kezelésmodja, a kiilsd forrasok elérésének modjai (vallalkozasi
lehetéségek maganforrasok bevonasa, adoményok palyazatok), azaz a programok végrehajtasanak
pénziigyi tervezete. Elkeriilhetetlen, hogy sz6 essék az intézmény finanszirozasi rendjének
részleteir6l is, csakigy, mint a programok sikeres megvalositdsa érdekében kialakitandd
forrasallokacios mechanizmusokroél, a pénziigyi folyamatok szabalyozasarol.
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KULDETESNYILATKOZAT

A pardkiam az egész vilag” — ez volt John Wesley anglikan teologusnak, a metodista
megujulasi mozgalom, majd egyhdz megszervezdjének az egyik ismert jelmondata. Azt értette
alatta, hogy koteles mindenkinek az éppen mutatkozo testi, szellemi vagy lelki sziikségleteire
figyelemmel szolgalni, amennyiben a szoban forgd személy ezt igényli.

A Magyarorszagi Evangéliumi Testvérkozosséget (MET) 1987-ben a Wesley Janos
Lelkészképzd Foiskola (WILF) megalapitasakor is ez az eszme vezérelte. Meggy6zodésiink volt és
maradt, hogy a vilag torténete sordn minden jobbitd szandék ellenére mindvégig igényelni
kényszeriil az emberi segitséget, a szolidaritdst. Hitlink zsindrmértéke a Biblia, amikor a bilinrél
beszél, az ember elveszett voltara helyezi a hangsulyt, erételjesen képviselve, hogy a masiknak nem
biréra, hanem segitdre, megmentdre, megvaltora van sziiksége.

A Fdiskolan létesitett szakok kivétel nélkiil a segitségre szoruld embert mint kivételes
értéket latjdk maguk elott. Amikor lelkészeket, hittanar-nevelé tanarokat, teolégusokat, szocialis
munkasokat, pedagogiai, kornyezetkutatdé szakembereket képeziink, olyan szakmai és emberi
felkészitést tartunk fontosnak, amely a hallgatokat képessé teszi a tarsadalmi lelkipasztorkodasra.
Ezalatt azt értjiik, hogy jeloltjeink nemcsak a biblikus, teoldgiai, elméleti €s gyakorlati kérdésekkel
vannak tisztdban, hanem értik, érzik azt a tarsadalmi helyzetet is, amelyben az igehirdetésnek
hangoznia kell, és Jézus Ezsaias nyoman megfogalmazott hitvallasa lesz az 6vék is: ,, Az Urnak lelke
van énrajtam, mivelhogy felkent engem, hogy a szegényeknek az evangéliumot hirdessem, elkiildott,
hogy a toredelmes sziviieket meggyogyitsam, hogy a foglyoknak szabadulast hirdessek és a vakok
szemeinek megnyildsdt, hogy szabadon bocsdssam a lesijtottakat, hogy hirdessem az Urnak kedves
esztendejét”.

Eredeti elgondolasunk az volt, hogy elsdsorban a hittudomanyi stidiumokon részt vevok
szamara biztositunk tanulméanyokat ¢és diplomaszerzési lehetdséget szocialis munkas szakon is.
Egyre nyilvanvalobb ugyanis, hogy kiilondsen a leszakadd térségekben mutatkozo pasztoracios
igény a szocialis ellehetetleniilés tiineteivel egyiitt jelentkezik. Hajdan John Wesley komoly gondot
forditott arra, hogy a 18. szazadi Anglia tarsadalmi bajaival lelkipasztorai szakszeriien és
szervezetten foglalkozzanak. De a gondolat 6si, hiszen mar Izrael 6kori tarsadalma is nagyon jol
ismerte a ,,megvaltot”, aki kotelességszeriien €s torvényben meghatarozott feltételek szerint végzett
segitd tevékenységet szegények, O0zvegyek, fogyatékosok, gyermekek, foglyok vagy jogaikban
barmilyen modon korlatozottak kdrében.

Amikor 1993-ban a szocialis munkas szakot a felsGoktatasi torvény alapjan — a szak
képesitési kovetelményei hijan — egyhdzi szakként megalapitottuk, miikodtetni kezdtiik (késébb
természetesen a miniszter szakinditasi engedélyét is irataink koz¢ iktathattuk), arra az alldspontra
helyezkedtiink, hogy a szocidlismunkas-képzésnek nemcsak a wesleydnus norméakhoz, hanem a
modern kori szakmai oktatasi szempontokhoz is tokéletesen igazodnia kell. Igy sziilettek meg a
megfeleld curriculumok is.

Oktatoink felkésziiltsége, ratermettsége megfeleld, sét sok esetben kiemelkedd. Nagy elény
szamunkra, hogy munkéjuk végzése soran alkalmazésuk feltételeinek biztositasa kozben készek az
iskola anyagi lehetdségeit is figyelembe venni. Az oktatason tll az iskolai kdzéletben vald részvétel
egyik terepe a Szenatus, melyen (a kiilonféle szakmai szervezddések és forumok lehetdségeihez
hasonloan) a szakmai mindség folyamatos megyvitatdsara, biztositasara és ellendrzésére is lehetdség
nyilik. Osztondzziik oktatoinkat lehetéség szerinti tudomanyos fokozatok elérésére.

Ha a Foéiskola kozép- és hossza tavu elképzelései lebegnek szemiink el6tt, akkor arrol azt
mondhatjuk, hogy mindenekel6tt szeretnénk a jelenlegi szakok oktatasi koriilményeit megfeleld
szinten rogziteni. Ezutan gondolunk arra, hogy a felépitésre mar eldkészitett Gjabb iranyok felé
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nyissunk, valtozatlanul szem el6tt tartva a segitséget kérd vagy elfogadé ember igényeit. De
szeretnénk fejleszteni hallgatdink kreativ  készségét is, ezért lehetdséget biztositunk a
csoportfoglalkozasokban ma mar nélkiilozhetetlen kézmiivességek elsajatitasara is.

Az alapit6 tavlati szandéka az, hogy az elemi oktatastol elindulva a kdzépiskolan keresztiil a
felsGoktatas legmagasabb szintjéig épitse ki képzési rendszerét. fgy valosult meg a folyamatos
képzés lehetdsége Foiskolankon €s annak tarsszervezetein beliill. Ma mar rendelkeziink évodaval
(csaladi napkozivel), altalanos iskolaval, kozépiskolaval, mivészeti képzéssel is. A Foiskola tovabbi
célja a doktori iskola beinditdsa, valamint az egyetemi intézményi lét elérése.

Budapest, 2018. majus 2.

Dr. Ivanyi Gébor
rektor





